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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 63 1337
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 1
Total 64 1338
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
I Ja 85.5 %
B \ein 145 %
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
1143 194 0

1 0 0
1144 194 0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung
Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 64  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 64
Verwendung des Ergebnisses 83 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 83
Vergutungsbericht (konsultativ) 24 45.3% 29 54.7% 0 0.0% 53
Betrag VR-Vergltungen 44 67.7% 21 32.3% 0 0.0% 65
Betrag GL-Vergltungen 57 58.8% 40 41.2% 0 0.0% 97
Entlastung 59 93.7% 4 6.3% 0 0.0% 63
VR-Wahlen 478 91.0% 47 9.0% 0 0.0% 525
Vergultungsausschuss-Wahlen 179 89.1% 22 10.9% 0 0.0% 201
Revisionsstelle 47 70.1% 20 29.9% 0 0.0% 67
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-\Wahl 63 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 63
Kapitalerhdhung 12 70.6% 5 29.4% 0 0.0% 17
Kapitalreduktion 13 92.9% 1 7.1% 0 0.0% 14
Kapitalstruktur 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Statutenanderungen 10 90.9% 1 9.1% 0 0.0% 11
Aktionarsantrage 5 62.5% 3 37.5% 0 0.0%
Andere Themen B 83.3% 1 16.7% 0 0.0%
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGv Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen (® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung

=
2
5
I
= €
>
2 5 5 3
o = = e
= = S
Q0 c = = ; (0]
®© o0 © o @ c
>|= 2|2 g E c
i (=3 ]3 z £ &
8 213 3 21 |2|2|5||5|2]5
£la|8|5|8 s 3 5 2% 38 E ¢
s 2 8 > = c|(8(E2|2|6|3 |2 |2 |E|s
S 53 2 g 4 2 g 2 Y% O v 25 85 £
22|59 |5|=|5|cs|5 8|8 8|c 5|
gle|S|z|z|B|s|5|2|s|elele]|S|s |k
slEIR|E|E|Z(Z(2lzlelE|lE|a|g |8 |2
Unternehmen Datum Tvyp S 2 2 8 &8 5§ £ 2235 8 82 & < <
ABB 02052019 OGV ¢ «v X v X v O O v v ¢
Adecco 16.04.2019 OGV & X X X & & & & & & &
Allreal 12042019 OGV o v & & & & & & & &
Baloise 26.04.2019 OGV « « VARV ARV ARV ARV ARV ARV ARV
Banqug Cantonale 02.05.2019 OGV vlv v v vle v v
Vaudoise
Belimo 01.042019 OGV v « v & & & & & & &
BKW 24052019 OGV ¢ v X ¢ X «¢v v O %X ¢
Bucher Industries 17.042019 OGV ¢ v v v v v O O %x v
Cembra Money Bank 17.04.2019 OGV v « & & X & & & & & &
Chubb 16.052019 OGV v v X v %X v O O O v
Clariant 01.042019 OGV v v v v %X v O O %X « v
Coca-Cola HBC 18.06.2019 OGYV v v B v %X v O VAR v X
Credit Suisse Group 26.042019 OGV v v X X X X O v v v ¢ Y4
Dufry 09.056.2019 OGV v v %X X X v O ¢ ¢« ¢ %X & v
Emmi 11.04.2019 OGV « « viv vV VIV IV v
Flughafen Zurich 25.04.2019 OGV o « ¥ & & & & & & &
Forbo 05.04.2019 OGV v v X X ¢ ¢ ¢ & & o
Galenica 02.052019 OGV v v X v « «v v O v v X%
GAM Holding 08.056.2019 OGV « ¢ X X X X & « « «
Garmin 07.062019 OGV v v v v v v O v & « v
Geberit 03.042019 OGQGV v & & & & & & & X &
Georg Fischer 17.042019 OGV v ¢ X v X v O v v <
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Unternehmen Datum Tve (SIS (SIS I&IS|IE(S(&|S[S|S|S |5 |2 |<
Helvetia 03.05.2019 OGV « « vivivivivivie v v
HIAG Immobilien 11042019 OGV v v X X X v O v <« ¢
Interroll 03.056.2019 OGV « « X Xlv Qv iv v
Intershop 04.04.2019 OGV  « v X X v v X v v v
Investis 29.042019 OGV v v v v v v O v v ¢
Julius Bar 10042019 OGV v v X v D v & & & &
Kardex 11.042019 OGV « & X X & & & & &
Kihne + Nagel 07.0562019 OGV v v X ¢« X v O O v v
LafargeHolcim 16062019 OGV v v X v X v O O v v v ¢
Lonza 18.042019 OGV ¢ v X v D v & & & & &
Meyer Burger 02.05.2019 OGV v « X & & & & & & & v O
Mobimo 02.04.2019 OGV  « « & & & & & X
Molecular Partners 16.042019 OGV v v X X D v O v « <
Nestlé 11.042019 OGV v «v X X X «v O O %X v v
OC Oerlikon 09.04.2019 OGV
Corporation v Vv OIv OO Vv v
Panalpina 05.04.2019 AGV v
09.05.2019 OGV v « v & & & & & & &
Pargesa 08.05.2019 OGV « « X vviv OO X v
Partners Group 16.06.2019 OGV v X X X v O v & ¢
Plazza 17.04.2019 OGV « « viviv Olviv v
PSP Swiss Property 04.042019 OGV v v v v v v O O v v
SF Urban Properties 10.04.2019 OGV « « vivivivivivivie o v
SFS Group 01.05.2019 OGV « « vivivivivIiXle
Sika 09.042019 OGQGV v « ¥ & & & & & X &
Sonova 13.06.2019 OGV v & ¢ & X & & & & v
Straumann 05.042019 OGV v v v X D v & & & &
Sulzer 03.042019 OGV v v X ¢ %X «v O %X « «
Sunrise 10.042019 OGV v « v & & & & & & & & v
Swatch Group 23.05.2019 OGV « « D PDv I I X v v
Swiss Life 30.042019 OGQGV v « & & & & & & & & v
Swiss Re 17042019 OGV ¢ v v X X v D v X ¢ & &
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Unternehmen

Swisscom

Tecan

Temenos

U-blox

UBS

VAT Group

Vifor Pharma
Vontobel

ZUblin Immobilien
Zug Estates

Zurich Insurance Group

Datum
02.04.2019

16.04.2019
15.05.2019
25.04.2019
02.05.2019
16.05.2019
08.05.2019
02.04.2019
18.06.2019
09.04.2019
03.04.2019

Typ
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

€ &« L« & & ¢ ¢« ¢ <« Jahresbericht

€ € & ¢ €« ¢ ¢« <« <« <« <« VerwendungdesErgebnisses

% ¢ Vergitungsbericht (konsultativ)

X X X X x & x <«

€ X ¢ X X & %X ¢ %X <« <« BetragVR-Vergitungen
X €& X @ %X & % & % x < BetragGL-Vergiitungen

€ € 4 ¢ € ¢ x & 4 <« <« Entlastung
@S| L @ L @ & & & VRWahlen

¢ @ <« <« <« <« <« Vergltungsausschuss-Wahlen

€ € x x X € x %x %x < < Revisionsstelle

A SRS

€ & € €« ¢ ¢ ¢« <« <« ¢ <« Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

AN

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Aktionarsantrage

ecthos

Andere Themen
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 64 58 99.3 %
Verwendung des Ergebnisses 83 76 99.7 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 53 49 88.5 %
Betrag VR-Vergltungen 65 58 93.9 %
Betrag GL-VergUtungen 97 86 92.6 %
Entlastung 63 57 95.9 %
VR-Wahlen 525 483 96.0 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 201 179 94.4 %
Revisionsstelle 67 61 96.2 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 63 57 99.3 %
Kapitalerhdhung 17 16 90.2 %
Kapitalreduktion 14 11 99.4 %
Kapitalstruktur 1 1 99.3 %
Statutenanderungen 11 11 94.7 %
Aktionadrsantrage 8 7 55.6 %
Andere Themen 6 5 98.4 %
Alle Themen 1338 1215 95.4 %
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
UBS 02.05.2019 4 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 41.7 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

GAM Holding 08.05.2019 3 Entlastung der Mitglieder des DAGEGEN 49.4 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

U-blox 25.04.2019 4.2 Erhéhung des genehmigten Kapitals DAGEGEN 57.0 %

Sunrise 10.04.2019 8.1 Statutenanderung: Herabsetzung des DAFUR 59.3 %
genehmigten Kapitals fir allgemeine
Finanzierungszwecke

7 /131



3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
Panalpina 05.04.2019 1 Aufhebung der Prozentvinkulierung und

SF Urban Properties 10.04.2019 8.2.1

der Hochststimmklausel

Eventualantrag sollte Herr Andreas
Hammerli nicht gemass Antrag von
Traktandum 8.1.e in den Verwaltungsrat
gewalt werden: Wiederwahl von Herrn
Alexander Vogele als Mitglied des
Vergltungsausschusses

3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
Sunrise 10.04.2019 3 Entlastung der Mitglieder des

Meyer Burger

Interroll

Interroll

PSP Swiss Property
Meyer Burger
Meyer Burger

Kardex

Clariant

Partners Group

02.05.2019

03.05.2019
03.05.2019
04.04.2019
02.05.2019
02.05.2019
11.04.2019

01.04.2019

15.06.2019

1.2

5.2
B3
5.7
12
411
5.1

5.3.1

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Herrn Paolo Bottini
Wiederwahl von Herrn Philippe Dubois
Wiederwahl von Herrn Aviram Wertheim
Bekanntmachung des Geschaftsberichts
Wiederwahl von Herrn Dr. Franz Richter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Abdullah bin
Mohammed Alissa als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ethos
DAFUR

DAFUR

Ethos
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

Resultat

Resultat

59.4 %

61.8 %

63.5 %
63.9 %
64.4 %
64.4 %
67.6 %
67.6 %

69.0 %

69.1 %
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4

ABB

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Wiederwahl von Frau Jennifer Li

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

« 98.8 %

v 837 %

v 942 %

« 99.8 %

« 966 %

« 98.1 %

« 90.6 %

« 903 %

v 941 %

« 933 %

« 928 %

« 93.8 %

« 90.0 %
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ABB

No.

7.7

7.8

7.9
7.10

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico

F. Curado als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Li
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

oGV

Resultat

Herr Curado wurde von Ethos nichtin
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

97.4 %

97.0 %

97.0 %
96.0 %

90.1 %

95.4 %

92.4 %

98.5 %

99.6 %

99.6 %
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Adecco

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1

5.1.1

52

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 86.5%

« 99.9 %

« 99.1 %

926 %

« 948 %

« 856 %

« 993 %

« 99.8 %
« 994 %

« 994 %

« 903 %

« 958 %

« 99.8 %

« 99.1 %
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Adecco
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Frau Kathleen P.

523

53

5.4

Taylor als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
16.04.2019 oGgv

Resultat

« 968 %
« 99.2 %
« 999 %

« 96.6 %
« 98.1 %

« 999 %
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Allreal

No.

b.2.a

52.b
5.3

54

5.4.a

54b

55

5.6

5.7
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Thomas
Stenz

Wiederwahl von Herrn Peter
Mettler

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmur

Neuwahl von Herrn Jlrg Stockli

Neuwahl von Herrn Dr. Ralph-
Thomas Honegger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Andrea
Sieber als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Spuhler als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Gmdr als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

12.04.2019

oGV

Resultat

+100.0 %

v
v

v

99.9 %
99.9 %

99.9 %

+100.0 %

v

v

96.8 %

99.3 %

+ 100.0 %

v

99.9 %

69.4 %

89.9 %

97.8 %
94.6 %

79.9 %

92.5 %

79.8 %

99.9 %

99.9 %
78.7 %
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Allreal

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 994 %
DAFUR v 985%
DAFUR v 971 %
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Baloise

No.

5.1
5.1.1

5.1.10

5.2

5.2.1

522

523

52.4

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Burckhardt als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines

Wiederwahl von Prof. Hans-Jorg
Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Pleines als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Prof. Hans-Joérg
Schmidt-Trenz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Marie-
Noélle Venturi-Zen-Ruffinen als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.6 %

« 99.8 %

v 97.4 %

« 928 %

« 954 %
« 98.0 %

« 98.1 %
v 979 %

v 977 %
« 979 %
« 982 %
« 98.9 %

« 994 %

« 98.6 %
« 95.2 %
« 95.6 %
v 97.2%

« 99.7 %

« 99.6 %
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Baloise
No. Traktanden
6.1 Verbindliche prospektive

6.2.1

6.2.2

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung on the variale
remuneration der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 973 %
DAFUR v 975%
DAFUR v 942 %
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

5.2

53

54

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Geschafsleitung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Reto
Donatsch

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.8 %

« 98.9 %

« 98.7 %

« 984 %

« 98.7 %

« 99.6 %

v 97.4 %

« 997 %

« 99.6 %
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Belimo

No.

5.1

52

6.1.4

6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig

Neuwahl von Herrn Urban Linsi

Neuwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Martin Zwyssig as deputy
chairman of the board

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.04.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %

« 99.6 %
« 90.2 %
« 98.4 %

v 917 %

v 921 %

« 97.0 %
« 985 %
« 995 %
« 995 %

« 852 %
944 %

« 99.6 %

« 982 %
« 963 %

« 96.4 %

947 %
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BKW

No.

b.a

5b

6.a
6.a.1
6.a.2

6.a.3
6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.b

6.c

6.c.1

6.c.2

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Hartmut ~ DAFUR DAFUR
Geldmacher

Wiederwahl von Herrn Kurt Schar  DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR DAFUR
Baillod

Wiederwahl von Frau Dr. Carole  DAFUR DAFUR
Ackermann

Wiederwahl von Frau Rebecca DAFUR DAFUR
Guntern

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Gasche DAFUR ® DAGEGEN
als Mitglied des Nominierungs-

und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut ~ DAFUR DAFUR

Geldmacher als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

ecthos

24.05.2019 oGv
Resultat
« 99.9 %
Der Vergltungsbericht gentigt den « 86.4 %
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Verwendung des Gesamtbetrag
der Vergltung der Geschéftsleitung
wird als nicht im Einklang mit dem an
der Generalversammlung 2017
genehmigtem Antrag beurteilt.
« 99.7 %
« 99.9 %
« 98.0%
Die gelieferten Informationen sind « 96.0 %
ungenlgend.
Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 993 %
« 995 %
« 99.9 %
« 99.8 %
« 99.8 %
« 99.9 %
« 983 %
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 884 %
von 17 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.
v 97.3%
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BKW

No.

6.c.3

6.d

6.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Byland als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
24.05.2019 oGgv

Resultat

914 %

+100.0 %

Die Mandatsdauer der externen 973 %
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Bucher Industries

No.

4.1.a

4.1.b
41.¢c

4.1.9

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2019

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (28.6%).

Herr Cornaz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.8 %

« 99.6 %

« 999 %

781 %

« 853 %
« 86.2%

« 99.8 %

« 83.0%

« 81.9%

« 98.7 %

« 78.0 %

« 850 %

« 98.7 %

« 998 %

« 94.0 %
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Bucher Industries

No.

5.1

52

53

5.4

Traktanden

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

« 97.0%

« 96.0 %

947 %

« 985 %
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Cembra Money Bank

No.

53

5.3.1

53.2

53.3

54

55

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann

Wiederwahl von Herrn Denis Hall

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Méchler

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Felix A. Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Baumann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Katrina
Machin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ben
Tellings als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

+100.0 %

« 922 %
+100.0 %

« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %
« 994 %

« 997 %
« 99.6 %

« 99.8 %
« 99.6 %

« 99.8 %

« 993 %
« 995 %
« 994 %

+ 100.0 %
« 979 %
943 %

« 99.0 %
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Cembra Money Bank

No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 929 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
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Chubb

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

5.7

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers LLP (US)
fur die Aktien-Berichterstattung
gemass Amerikanische
Aktiengesetz

Wiederwahl von BDO als
Spezialrevisionsstelle

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg

Wiederwahl von Herrn Robert M.
Hernandez

Wiederwahl von Herrn Michael G.
Atieh

Wiederwahl von Frau Sheila P.
Burke

Wiederwahl von Herrn James |.
Cash, Jr.

Wiederwahl von Frau Mary A.
Cirillo

Wiederwahl von Herrn Michael P.
Connors

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2019

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 34 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 34 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist seit 34 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos’ Limite
Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer von 34
Jahren, Geschaftsbeziehungen).

Erist seit 28 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

25

99.9 %
99.9 %

99.6 %

97.7 %

97.8 %

99.9 %

97.6 %

97.3 %

994 %

99.9 %

99.9 %

97.3 %

85.0 %

/ 131



Chubb

No.

5.8

5.9

5.10

5.12

5.13

5.14

71

7.2

7.3

7.4

9.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn John A.
Edwardson

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Robert
Scully

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Eugene B. Shanks Jr.

Wiederwahl von Herrn Theodore
E. Shasta

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael P.

Connors als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Mary A.
Cirillo als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn John A.
Edwardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert M.
Hernandez als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

Herr Greenberg wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.

Herr Connors wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hernandez wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

99.9 %

99.9 %

98.6 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

72.9 %

83.1 %

97.0 %

99.5 %

97.6 %

99.9 %

99.8 %
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Chubb

No. Traktanden

9.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

10 Konsultativabstimmung Gber die
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2019 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 98.6 %

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 942 %
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.1
5.1.1

5.1.10

51.11

5.1.12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen
Statutenanderung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

Wiederwahl von Herrn Calum
MacLean

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn Dr. Khaled
Homza Nahas

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2019

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

28

oGV

Resultat

99.9 %

94.7 %

98.6 %

99.9 %
99.9 %

98.8 %

69.3 %

95.8 %

94.6 %

84.5 %

91.1 %

87.0 %

99.1 %

99.2 %

97.2 %

99.5 %

97.3 %

98.3 %

/ 131



Clariant
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.

5.3

5.3.1

53.2

533

5.3.4

53.5

5.4

55

6.1

6.2

Hariolf Kottmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Abdullah
bin Mohammed Alissa als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

01.04.2019

Herr bin Mohammed Alissa wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Verglitungsausschusses
gewahlt werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 888 %

« 69.0 %

« 97.9%

979 %

« 99.1 %

« 97.0%

+ 100.0 %

« 95.6 %

« 883 %

« 919 %
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Coca-Cola HBC

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns

2.2 Ausschittung von

Kapitaleinlagereserven

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat und
den Vergltungsausschuss

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Anastassis
G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Alexandra
Papalexopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

4.1.4  Wiederwahl von Frau Charlotte J.
Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Zoran
Bogdanovic als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.6  Wiederwahl von Frau Olusola
David-Borha als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.7  Wiederwahl von Herrn William W.
Douglas Il als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Anastasios
I. Leventis als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.9  Wiederwahl von Herrn
Christodoulos Leventis als
Mitglied des Verwaltungsrats

4.1.10 Wiederwahl von Herrn José
Octavio Reyes als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Robert
Ryan Rudolph als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.06.2019

Er ist CEO und der Verwaltungsrat
verfligt Gber zu wenige unabhangige

Mitglieder (46.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v

v

99.9 %

99.9 %

+100.0 %

v

v

30

99.7 %

95.9 %

99.8 %

98.6 %

99.8 %

99.2 %

99.8 %

99.3 %

95.7 %

95.8 %

95.8 %

95.7 %
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Coca-Cola HBC

No.

4.1.12

4.2

6.1

6.2

10.1

10.2

11

Traktanden

Wiederwahl von Herrn John P.
Sechi als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Alfredo Rivera
als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber die
Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers S.A.
(Griechenland) gemass UK Regeln

Konsultativabstimmung Gber den
UK VergUtungsbericht

Konsultativabstimmung Uber die
Vergutungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

18.06.2019

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 995 %

 95.7 %

+100.0 %

« 99.6 %

« 99.6 %

« 992 %

« 96.0 %

« 99.2 %

« 994 %

« 99.0 %

+100.0 %

31 /131



Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.2

6.1
6.1.1

6.1.10

6.1.11

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die
Ausschilttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Reduktion und Verlangerung des
genehmigten Kapitals

Statutenanderungen
Anderung von Art. 8 und

Streichung von Art. 28g und Art.
30 der Statuten

Anderung von Art. 10 Abs. 6 der
Statuten

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Rohner
als Vorsitzender und Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rainer Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Wiederwahl von Herrn Joaquin J.
Ribeiro

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Wiederwahl von Herrn John Tiner

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Der VergUtungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist nicht einverstanden mit der

Geschaftsfiihrung und den

Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Die finanzielle Performance des
Unternehmens ist seit mehreren
Jahren unbefriedigend.

v

v

32

oGV

Resultat

82.1 %

98.2 %

87.9 %

99.4 %
994 %

92.2 %

99.2 %

99.2 %

93.2 %

98.8 %

99.0 %

98.9 %

98.9 %

99.1 %

98.4 %

98.6 %

99.0 %

98.1 %

98.3 %
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Credit Suisse Group

No.

6.1.12

6.1.13
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

7.1

7.2.1

7.2.2

7.2.3

8.1
8.2

8.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Neuwahl von Herrn Shan Li

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael Klein
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl der besonderen
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2019

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der

betreffenden Plane zu bestatigen.

Die feste Vergltung ist erheblich

hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

33

99.0 %

99.0 %

96.0 %

95.7 %

98.7 %

98.7 %

86.8 %

84.9 %

86.9 %

84.5 %

95.5 %
98.9 %

99.0 %
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Dufry
No.

1.1

1.2

6.2.1
6.2.2

6.2.3

6.2.4
6.2.5
6.2.6
6.2.7

6.3

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung genehmigtes Kapital

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Jorge Born

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang

Wiederwahl von Herrn Julian Diaz
Gonzélez

Wiederwahl von Frau Heekyung
(Jo) Min

Wiederwahl von Herrn Luis
Andrés Holzer Neumann

Wiederwahl von Herrn Steven
Tadler

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Neuwahl von Herrn Luis Maroto
Camino

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jorge Born
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau See Ngoh
(Claire) Chiang als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Das genehmigte Kapital kann als Anti-
Takeover-Massnahme gebraucht
werden, und das Unternehmen liefert
hierzu keine Erklarung.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

34

99.8 %

89.0 %

99.9 %

96.8 %

99.8 %

94.8 %

91.0 %

82.7 %
97.3 %

91.7 %

99.8 %

93.9 %

99.1 %

99.7 %

99.8 %

79.2 %

93.7 %

/ 131



Dufry

No.

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler- DAFUR
Cagni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd ~ DAFUR
legal + tax als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Grundsitze der DAFUR
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2019

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

« 96.1 %

« 98.6 %

« 993 %

« 993 %

« 89.8 %

v 712 %

35/ 131



Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
5.1.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihlmann

Wiederwahl von Herrn Christian
Arnold-Fassler

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Meier

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Monique Bourquin
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas Oehen-
BUhlmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.04.2019

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

37 [ 131



Flughafen Zirich

No.

6.b

7.a

7.b

8.a
8.a.1

8.a.2

8.a.3

8.a.4

8.a.b

8.b

8.c.1

8.c.2

8.c.3

8.c.4

Traktanden

Présentation des
Jahresabschlusses und der Konten

Présentation des Revisionsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
von Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo
L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef
Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

Wiederwahl von Frau Corine
Mauch

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid

Wiederwahl von Herrn Andreas G.
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wahl von Herrn Vincent Albers als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Guglielmo L.
Brentel als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Frau Dr. iur. Eveline
Saupper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl von Herrn Andreas G.
Schmid als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

« 96.0 %

« 99.7 %

« 99.9 %

« 93.1 %

« 97.8%

« 96.7 %

« 99.8 %

« 99.6 %

« 952 %

« 83.0%

 84.4 %

« 80.2 %

« 830 %

« 99.8 %

« 81.9%

« 83.8%
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Flughafen Zirich
No. Traktanden

8.d Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

8.e Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019 oGv
Resultat

« 99.8 %

« 99.7 %
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Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn This E.

Schneider als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Mdller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2019

Die Fahigkeit eine attraktive Dividende

auszuzahlen wird durch den
Aktienrlckkauf untergraben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven

Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v

v
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Forbo

No.

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

05.04.2019

oGV

Resultat

v
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

7.1
7.1.a

7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner

Neuwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als
Verwaltungsratsprasidentin

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
Nussbaumer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fritz
Hirsbrunner als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019 oGv

Resultat
« 99.6 %
« 991 %
« 99.7 %
« 99.8 %

Die Transparenz des « 80.5 %

Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.
« 949 %
947 %

Das genehmigte Kapital kann als Anti- + 89.6 %
Takeover-Massnahme gebraucht

werden, und das Unternehmen liefert

hierzu keine Erklarung.

« 98.7 %

« 98.6 %

« 984 %

979 %

« 985 %

« 963 %

v 979 %

« 985 %

« 97.0%
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Galenica
No. Traktanden
7.2.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

7.2.c

7.3

7.4

Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Andreas
Walde als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Walder Wyss SA  DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Er ist nicht unabhangig
(Generalsekretar von Vifor Pharma),
und dem Ausschuss gehdren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige
Mitglieder an.

oGV

Resultat

977 %

« 894 %

« 99.8 %

« 885 %

43 / 131



GAM Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6
4.7

5.1

5.2

53

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hugh
Scott-Barrett als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob

Neuwahl von Frau Katia Coudray
Neuwahl von Frau Jacqui Irvine
Neuwahl von Frau Monika Machon

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Katia Coudray
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ein Umstand zeigt gravierende

Mangel bei der Unternehmensfihrung

bzw. bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

Die Vergltung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

oGV

Resultat

v

\}

v

98.0 %

72.1 %

98.4 %
49.4 %

98.2 %

97.9 %

97.9 %

98.3 %

98.7 %
98.7 %
98.7 %

96.4 %

96.4 %

98.6 %

90.6 %
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GAM Holding
No. Traktanden Board
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR

6.3

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschéftsleitung

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

08.05.2019

Die feste Verglitung des CEQO ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

« 906 %

« 903 %

« 934 %
« 992 %
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Garmin

No.

5.2

53

54

55

5.6

71

7.2

7.3

7.4

10

11

12

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
financial statements and accounts

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer

Wiederwahl von Herrn Clifton A.
Pemble

Neuwahl von Frau Catherine A.
Lewis

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Neuwahl von Frau Catherine A.
Lewis als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von Ernst & Young
LLP als Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber die
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.06.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 999 %

v 999 %
+ 100.0 %

« 99.2 %

« 98.8 %

« 91.6 %

« 992 %

« 95.0 %

« 86.0 %

« 99.9 %

« 935 %

« 99.6 %

v 941 %

« 94.0 %

« 999 %

« 99.8 %

« 98.1 %

« 96.9 %

« 983 %

« 999 %
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Garmin
No. Traktanden Board
13 Anderung des Mitarbeiter- DAFUR

14

Aktienbeteiligungsplan
Anderung des Beteiligungsplans ~ DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.06.2019 oGgv

Resultat

« 99.7 %

v 975 %
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Geberit

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

71

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Thomas M.
Habner

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Reuter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas M.
Hubner als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

438

99.5 %

98.9 %

89.2 %

99.1 %

99.5 %

99.0 %

99.7 %

99.6 %

98.1 %

99.4 %

98.8 %

99.9 %

90.9 %

96.3 %

96.5 %

97.4 %

/ 131



Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
5.1

5.2

5.2.1

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Zhigiang
Zhang

Neuwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Herrn Andreas
Koopmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Roman Boutellier als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

49

99.9 %

85.5 %

99.9 %

99.3 %

99.7 %

94.4 %

73.3 %

98.3 %

99.7 %

98.7 %

98.6 %

97.7 %

99.2 %
92.3 %

95.5 %

98.3 %

97.8 %

97.3 %
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Georg Fischer

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos
17.04.2019 oGgv

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 879 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

« 97.0%
« 99.8 %
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

43.4

5.1
5.2
6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Christoph Lechner als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Statutenanderung : Aktiensplit
Weitere Statutenanpassungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos
03.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.9 %
« 99.8 %

+ 100.0 %

« 99.0 %

« 99.8 %
« 98.8 %
« 99.8 %
« 99.1 %
« 99.2 %
« 99.7 %
« 99.8 %
« 994 %

« 99.7 %

« 98.8 %

« 993 %
« 991 %
« 994 %

« 993 %
99.5 %
« 98.7 %

\}
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Helvetia
No. Traktanden
6.2 Verbindliche prospektive

6.3

Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
03.05.2019 oGgv

Resultat

« 98.0 %

« 95.6 %

« 99.9 %

« 99.0 %

52 / 131



HIAG Immobilien

No.

2.1

2.2

4.2

43

4.4

4.5
4.6

4.7

5.1

5.2

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard

Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt

Wiederwahl von Herrn Dr. Walter
Jakob

Wiederwahl von Herrn Dr. Jvo
Grundler

Neuwahl von Herrn Balz Halter

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Grisard als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Herrn Dr. Walter
Jakob als
Verwaltungsratsvizeprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Frau Salome
Grisard Varnholt als Mitglied des
VergUtungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Walter

Jakob als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.04.2019

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (General
Counsel).

Die Vergltungen des

Verwaltungsratsprasidenten und des
exekutiven Verwaltungsratsmitgliedes
sind erheblich héher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 96.4 %

« 96.4 %

« 953 %

« 93.6 %

»100.0 %
« 95.1 %

« 948 %

« 946 %

« 934 %

« 93.6 %
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HIAG Immobilien

No.

6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 98.0 %
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des v 924 %
Vergltungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der VergUtungsbericht genltigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

+100.0 %

+ 100.0 %
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Interroll

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied und Prasident des

Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Paolo
Bottini

5.3 Wiederwahl von Herrn Philippe

Dubois

5.4 Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

5.5 Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

5.6 Neuwahl von Frau Dr. ing. Elena
Cortona

6 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Herrn Urs Tanner

als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Stefano

Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7 Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2019

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (33.3%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 789 %

« 745 %

« 984 %

« 635%

« 63.9 %

« 775 %

« 76.6 %

« 99.9 %

« 95.7 %

« 73.9 %

« 99.9 %
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Interroll

No. Traktanden

8 Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

Ethos

DAFUR

ecthos

03.05.2019

oGV

Resultat

+100.0 %

56 / 131



Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

4.b

5.1
b5.1.a

5.1.c
5.2

5.3

b.3.a

Traktanden Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Erlauterungen zum Lagebericht,
zur Konzernrechnung und zur
Jahresrechnung der Intershop
Holding AG

Genehmigung des Jahresberichts
und der Konzernrechnung

DAFUR

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR
der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Anpassung der allgemeinen
gesetzlichen Reserven

DAFUR

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR

Marmet

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR

Schaufelberger
DAFUR

DAFUR

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dieter
Marmet als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dieter DAFUR
Marmet als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der VergUtungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+ 100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 96.7 %

« 99.9 %

« 86.9 %

« 988 %

+ 100.0 %

« 949 %
« 98.6 %

« 93.2%
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Intershop
No. Traktanden
5.3.b  Wiederwahl von Herrn Ernst

b.3.c

54

5.5

Schaufelberger als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kurt Ritz als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2019

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

944 %

944 %

+100.0 %

v 912 %
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Investis

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.3

4.3.1

432

4.4

45

5.1

5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Bonvin

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Vettiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Riccardo Boscardin als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2019 oGgv

Resultat

« 989 %

+100.0 %
+100.0 %

« 99.9 %

« 99.8%
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «+ 98.0 %
der Geschaftsleitung (CEO).

v 995 %
+ 100.0 %

« 994 %

« 99.8 %
« 995 %
+ 100.0 %
+ 100.0 %

« 998 %

« 99.8 %

« 997 %
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

4.2.2

423

51.4

515

5.1.6
51.7

5.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Heinrich Baumann

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn Paul Man-
Yiu Chow

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Frau Claire Giraut

Wiederwahl von Herrn Charles
Stonehill

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Romeo Lacher

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenudgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v

60

99.6 %

89.8 %

99.8 %

98.7 %

98.6 %

93.8 %

91.6 %

97.2 %

99.1 %

98.7 %

99.2 %

994 %

99.3 %

99.8 %
97.5 %

99.7 %
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ecthos

Julius Bar 10.04.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.2.2  Neuwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.7 %
Zehnder-Lai

52.3  Neuwahl von Frau Olga Zoutendijk DAFUR DAFUR v 996 %

5.3 Neuwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.7 %

Romeo Lacher als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

5.4.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 991 %
Achermann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 989 %
Heinrich Baumann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.4.3  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR v 99.0%
Campbell-Breeden als Mitglied
des Vergltungsausschusses

5.4.4  Neuwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 99.3%
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 974 %

7 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v 99.6 %
Stimmrechtsvertreters
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

4.4

45
5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.

Thoni

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.

Thoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter T.
Vogel als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

11.04.2019

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

92.9 %

+100.0 %

v

v

99.1 %

74.8 %

+ 100.0 %

v

928 %

70.5 %

74.4 %

75.2 %

93.1 %

70.4 %

72.8 %

+100.0 %

v
v

v

99.9 %
67.6 %

95.9 %
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e
411

4.1.g

4.2

43

4.4

4.4.a

4.4b

4.4.c

4.5

4.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR

Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den
VergUtungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Hauke Stars als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2019

Erist seit 41 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehdren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v
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Kihne + Nagel

No.

5.1

52

53

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2019 oGv

Resultat
Die Transparenz des v
Vergltungsberichts ist ungentigend.

v
Die gelieferten Informationen sind v

ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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LafargeHolcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

5.1.1

5.1.2

515

5.1.6
517

5.1.8

5.2.1
522

523

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Genehmigung der Ausschuttung

einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Hess als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spalti

Neuwahl von Herrn Colin Hall

Neuwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Neuwahl von Frau Claudia Sender
Ramirez

Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

« 993 %

« 758 %

« 98.1 %

« 99.8 %
« 995 %

« 99.0 %

« 99.0 %

« 90.6 %

« 96.7 %

« 99.2 %

« 98.6 %

« 994 %
v 972 %

« 98.4 %

« 96.0 %
« 993 %

« 98.6 %
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LafargeHolcim

No.

5.3.1

53.2

53.3

53.4

5.4.1
54.2

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr. als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oscar
Fanjul Martin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch

Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
15.05.2019 oGgv

Resultat

Herr Desmarais Jr. wurde von Ethos « 86.8 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.
« 93.8 %
« 93.6 %
« 93.2%
« 993 %
« 998 %
« 985 %

Die gelieferten Informationen sind  92.7 %

ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8 %

66 / 131



Lonza

No.

5.1
b5.1.a

5.3

53.a

53.b

5.3.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-
Ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Margot Scheltema

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

67

99.7 %

88.9 %

98.9 %

99.9 %

99.5 %

99.8 %

99.5 %

99.5 %

99.8 %

99.7 %

994 %

78.6 %

99.7 %

99.3 %

97.8 %

98.0 %

86.1 %
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

10

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
18.04.2019 oGgv

Resultat

« 96.9 %
« 99.9 %

« 954 %
v 971 %

« 96.4 %

Die Struktur und die Bedingungen der «+ 91.0 %
Plane gendgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

« 99.0 %
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Meyer Burger

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

4.2

4.2.1

4.2.2

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter

Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

Neuwahl von Herrn Dr. Remo
Litolf als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Andreas R.
Herzog

Aktiondrsantrag wéahrend der
Generalversammlung: Neuwabhl
von Herrn Urs M. Fahndrich

Wahlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Richter als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas R.
Herzog als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn André
Weber als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Abadnderung des genehmigten
Kapitals

Antrdge von Sentis Capital

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Dieser Punkt war nicht auf der
Agenda.

oGV

Resultat

v

v

69

73.8 %

61.8 %

96.5 %

71.4 %

67.6 %

72.6 %

94.0 %

97.2 %

26.7 %

69.9 %

96.6 %

72.0 %

75.3 %

69.3 %

69.2 %

72.6 %
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Meyer Burger

No.

10

1

12

13
14

Traktanden

Aufhebung des genehmigten
Kapitals

Recht der Aktionare auf
Einberufung einer
Generalversammlung

Traktandierungsrecht der
Aktionére

Bekanntmachung des
Geschaftsberichts

Hochstzahl der externen Mandate

Amtsdauer der Revisionsstelle

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

e DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

ecthos

02.05.2019

Der Antrag zielt darauf ab, die Rechte
der Aktionéare durch eine
Herabsetzung der Kapitalgrenze,
welche fir die Einberufung einer
Generalversammlung nétig ist, zu
starken.

Der Antrag zielt darauf ab, die Rechte
der Aktionére zu starken, indem ihnen
eine angemessene Zeitspanne
zwischen der Veroffentlichung des
Geschaftsberichts und der Frist fir die
Einreichung eines Aktionarsantrages
eingeraumt wird.

oGV

Resultat

X 29.6 %

X 418 %

« 97.0%

644 %

v 974 %
X 323 %
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Mobimo

No.

1.1

1.2

2.1

4.1
4.1.a

4.2

4.2.a

4.2.b

4.2.c

4.3

4.4

5.1

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Caviezel

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch

Neuwahl von Herrn Peter Andreas
Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bernard
Michel Guillelmon als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Wilhelm L.
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Bernadette
Koch als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

v

v

93.4 %

99.9 %

+ 100.0 %

v

99.7 %

+100.0 %

v

99.9 %

99.6 %

98.8 %

99.9 %

71.3 %

99.0 %

99.1 %

99.6 %

75.8 %

+ 100.0 %

v

v

71

95.6 %

96.4 %
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Mobimo
No. Traktanden Board Ethos
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

ecthos

02.04.2019

oGV

Resultat

« 96.7 %
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ecthos

Molecular Partners 16.04.2019 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 90.2 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR «100.0 %

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.9 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. med.  DAFUR DAFUR v 99.8 %
Goéran A. Ando

5.1.2  Wiederwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR v 99.9 %
Burns

5.1.3  Wiederwahl von Frau Dr. Gwen  DAFUR DAFUR v 999 %
Fyfe

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Steven H.  DAFUR DAFUR v 99.9 %
Holtzman

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. William DAFUR DAFUR v 99.9 %
A. Lee

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Petri ~ DAFUR DAFUR v 999 %
Vainio

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 90.5 %
Amstutz der Geschéaftsleitung (CEO).

5.2 Wiederwahl von Herrn William M. DAFUR DAFUR v 999 %
Burns als
Verwaltungsratsprasident

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

5.3.1  Wiederwahl von Herrn Dr. med.  DAFUR DAFUR v 99.7 %

Goéran A. Ando als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrmn William M. DAFUR DAFUR « 99.8 %
Burns als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Herr Dr. William DAFUR DAFUR « 99.8 %
A. Lee als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.9 %
Revisionsstelle
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Molecular Partners

No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Die Vergltung ist erheblich hoher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind

ungenlgend.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 90.0 %

« 98.1 %

« 88.8 %
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1

411

4.1.10

4.1.11
4.1.12

4.2
4.2.1
4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahlen in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns

Wiederwahl von Herrn Kasper
Rorsted

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Dick Boer

Neuwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

11.04.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

75

99.7 %

86.5 %

98.9 %

99.8 %

93.7 %

92.7 %

97.8 %

97.8 %

98.0 %

98.4 %

98.2 %
98.0 %

85.1 %

98.1 %

97.1 %

98.5 %

99.6 %

95.5 %
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Nestlé

No.

4.3

4.3.1

43.2

433

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ursula M.
Burns als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Pablo Isla als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
11.04.2019 oGgv

Resultat

v 971 %
975 %

Frau Burns wurde von Ethos nichtin  « 85.2 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann sie nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 96.7 %
Die Mandatsdauer der externen 928 %
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

« 99.8 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 90.1 %
ausbezahlt werden koénnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  +« 92.2 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 99.7 %
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OC Oerlikon Corporation

No.

2.1
2.2

411

4.1.2

4.2.1

4.2.2

5.1.1

5.1.2

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende as
den Kapitalreserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

Michael Siss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma

Neuwahl von Herrn Paul Adams

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. sc. tech.
Suzanne Thoma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Geoffery
Merszei als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Dr. sc. tech. Thoma wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

77

99.8 %

99.9 %
99.9 %

99.3 %

99.1 %

99.7 %

98.8 %

98.5 %

99.6 %

74.0 %

99.6 %

975 %

98.4 %

99.6 %

74.4 %

99.6 %
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

11

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

« 98.0 %

« 99.9 %
« 954 %

« 992 %
« 983 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 95.1 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Panalpina
No. Traktanden

1 Aufhebung der
Prozentvinkulierung und der
Hochststimmklausel

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

e DAFUR

ecthos

05.04.2019

AGV

Resultat
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Panalpina

No.

4.1

4.2

4.3

52

5.3

54

55

5.6
5.7

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Prasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Walti

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Pamela
Knapp

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Dirk Reich

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Kern als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Knud
Elmholdt Stubkjaer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Sandra Emme
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Peter Andreas
Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2019

oGV

Resultat

v
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Pargesa

No.

4.1
411

4.1.10
41.11

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel

Wiederwahl von Herrn Victor
Delloye

Wiederwahl von Herrn André
Desmarais

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Il

Wiederwahl von Herrn Cedric
Frere

Wiederwahl von Herrn Gérald A.
Frere

Wiederwahl von Frau Ségoléne
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez

Wiederwahl von Frau Barbara Kux

Wiederwahl von Herrn Jocelyn
Lefebvre

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

08.05.2019

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend

(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 99.8 %

v 977 %

« 97.0 %

v 97.8%

« 97.0 %

« 97.9%

« 983 %

v 979 %

+100.0 %

+ 100.0 %
v 977 %
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Pargesa
No. Traktanden

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Michel
Pébereau

4.1.13 Wiederwahl von Herrn Daniel
Amaury de Séze

Board

DAFUR

DAFUR

4.1.14 Wiederwahl von Herrn Arnaud Vial DAFUR

4.1.15 Neuwahl von Herrn Xavier Le Clef

4.2 Wiederwahl von Paul Desmarais
Jr. als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Bernard
Daniel als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-Luc
Herbez als Mitglied des
Vergltungsausschusses

43.2

Wiederwahl von Frau Barbara Kux
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

433

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2019 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 972 %
von 14 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 98.0 %
eines Grossaktionars, Amtsdauer von

18 Jahren), und die Unabhangigkeit

des Verwaltungsrats ist ungentigend

(20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(20.0%).

v 972 %

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter 977 %
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 971 %

Herr Daniel wurde von Ethos nichtin  « 98.6 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

« 98.7 %

« 98.7 %
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Pargesa
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Herrn Daniel

4.3.5

4.4

45

5.1

5.2

Amaury de Seze als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Xavier Le Clef
als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

Herr Amaury de Séze wurde von « 96.8 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Le Clef wurde von Ethos nichtin « 97.6 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt

werden.

+100.0 %

Die Mandatsdauer der externen « 99.7 %
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 96.6 %
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

« 98.9 %
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Partners Group

No.

5.1

5.2

5.3

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
Vergutung des Verwaltungsrats
flr die Amtsperiode 2019/2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die revidierte
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung fir 2019

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Michelle
Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafno

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die feste VergUtung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(44.4%).

oGV

Resultat

v

99.9 %

+100.0 %

v

v

84

99.3 %

69.1 %

925 %

95.9 %

96.0 %

95.2 %

99.6 %

99.2 %

99.6 %

96.1 %

99.8 %
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ecthos

Partners Group 15.05.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Eric DAFUR DAFUR v 972 %
Strutz

6.1.8  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 988 %
Ward

6.1.9  Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR « 99.5 %
Wietlisbach (exekutiv)

6.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

6.2.1  Neuwahl von Frau Michelle DAFUR DAFUR v 992 %

Felman als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.2  Wiederwahl von Frau Grace del ~ DAFUR DAFUR v 96.7 %
Rosario-Castafno als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.2.3  Neuwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR v 99.8 %
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR DAFUR +100.0 %
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 98.6 %
Revisionsstelle
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Plazza

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

5.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Kellenberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Lauric
Barbier

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland

Wiederwahl von Herrn Dominik
Weber

Neuwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin
Byland als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dominik
Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Informationen Uber den

Kandidaten sind ungenlgend.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

« 995 %

+ 100.0 %

« 99.9 %

« 99.9 %

« 96.9 %

« 99.8 %

+ 100.0 %

+100.0 %
+100.0 %

+ 100.0 %

« 99.8 %
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PSP Swiss Property

No.

52

53

54

55

5.6

5.7

71

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler

Wiederwahl von Herrn Aviram
Wertheim

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Luciano Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Peter Forstmoser als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nathan
Hetz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Josef
Stadler als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2019

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. iur. Forstmoser wurde
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergiitungsausschusses

gewahlt werden.

oGV

Resultat

v

v

87

99.6 %

92.8 %

99.7 %

99.5 %

76.5 %

99.8 %

724 %

86.0 %

72.2 %

93.3 %

64.4 %

74.7 %

86.5 %

72.9 %

73.4 %

93.2 %
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PSP Swiss Property

No.

10

11

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
04.04.2019 oGgv

Resultat

« 995 %
975 %

« 99.7 %

« 99.8 %
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SF Urban Properties

No.

6.1

6.2

6.3

8.1
8.1.a

8.1.e

8.2

8.2.a

8.2.b

Traktanden Board

Présentation des OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des DAFUR
Bilanzergebnisses

Ausschiittung aus Reserven aus ~ DAFUR
Kapitaleinlagen

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Statutenanderung: Anderung DAFUR
Firma

Statutenanderung: Unabhingiger DAFUR
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: DAFUR
Uberbrickungsleistungen bei
Frihpensionierung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans-  DAFUR
Peter Bauer

Wiederwahl von Frau Carolin DAFUR
Schmuser

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Perschak

Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR
Vogele und Neuwahl als
Verwaltungsratsprasident

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Hammerli

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Perschak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas DAFUR
Hammerli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019 oGv

Resultat

+100.0 %

+100.0 %

+100.0 %

v 979 %

+100.0 %

Die Anderung hat einen negativen 942 %

Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.

« 99.9 %

+100.0 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 98.8 %

« 98.7 %

+100.0 %

« 98.6 %

« 99.8 %
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SF Urban Properties

No.

8.2.1

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

Traktanden

Eventualantrag sollte Herr
Andreas Hammerli nicht gemass
Antrag von Traktandum 8.1.e in
den Verwaltungsrat gewalt
werden: Wiederwahl von Herrn
Alexander Vogele als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pablo
Bilnger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung von Swiss Finance &
Property AG als Asset Manager

Board

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

« 986 %

« 98.6 %

« 986 %
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ecthos

SFS Group 01.05.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verbindliche Abstimmungen Gber

die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
2.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 993 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats
2.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.6 %
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung
2.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 95.4 %
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0 %
und Festsetzung der Dividende

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.a Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR « 995 %
Huber

5.b Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR v 949 %
Kaufmann

5.c Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR +100.0 %
Oetterli

5.d Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v 983 %

Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

b.e Wiederwahl von Frau Bettina DAFUR DAFUR v 87.1%
Stadler

5.f Wiederwahl von Herrn Jérg DAFUR DAFUR v 99.9 %
Walther

6 Wahlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

6.a Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR v 942 %

Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.b Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR v 933%
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

6.c Wiederwahl von Herrn Heinrich C. DAFUR DAFUR v 939 %
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Burki Bolt

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.05.2019 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 100.0 %
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 959 %

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Sika

No.

411

4.1.2

4.2.1

422
43

4.4

4.41

4.4.2

4.4.3

4.5

4.6

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Neuwahl von Herrn Thierry
Vanlancker

Neuwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van
Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

v

v

v

99.6 %

99.7 %

98.7 %

99.5 %

97.6 %

97.0 %

99.1 %

99.8 %

99.5 %

+ 100.0 %

93

98.0 %

95.1 %

95.8 %

91.6 %

99.8 %

72.4 %
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Sika

No.

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

« 97.6 %

 95.7 %
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Sonova

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3
4.4

5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.

Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess

Wiederwahl von Frau Lynn D. Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael

Jacobi

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van

der Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong

Wang

Wabhlen in den Nominierungs- und

VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Stacy
Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.06.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

« 999 %

« 81.8%

+100.0 %

« 99.6 %

« 88.7 %

« 99.5 %

« 90.3 %
« 81.9%

« 953 %

« 904 %

« 904 %

« 90.6 %

« 86.1 %

« 994 %

« 885 %

979 %
« 99.9 %

v 74.0 %

« 80.6 %
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Sonova
No. Traktanden Board
6 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

ecthos

13.06.2019

oGV

Resultat

« 999 %
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Sebastian Burckhardt

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. LUthi

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2019 oGgv

Resultat

« 999 %

v 974 %
« 99.9 %
« 99.7 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  + 95.0 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
« 86.3%

Die gelieferten Informationen sind « 87.0%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoéher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
v 992 %
« 98.7 %
« 98.7 %
« 954 %
« 964 %
« 983 %
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ecthos

Straumann 05.04.2019 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 975 %
Thomas Straumann

6.7 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR v 988 %
Wallimann

6.8 Neuwahl von Herrn Juan-José DAFUR DAFUR « 999 %
Gonzalez

7 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

7.1 Wiederwahl von Frau Monique DAFUR DAFUR v 986 %

Bourguin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR DAFUR v 981 %
Looser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. h.c. DAFUR DAFUR v 982 %
Thomas Straumann als Mitglied
des Vergltungsausschusses

8 Wiederwahl des unabhingigen DAFUR DAFUR v 99.8 %
Stimmrechtsvertreters
9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.8 %

Revisionsstelle
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

52.4

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Ldscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Marco
Musetti

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR

Roiss

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hdhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

oGV

Resultat

v

v

99

99.8 %

74.6 %

99.9 %

95.7 %

82.0 %

745 %

97.6 %

96.4 %

99.4 %

96.9 %

99.7 %

95.5 %

99.3 %
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Sulzer
No. Traktanden Board
6.1.1  Wiederwahl von Frau Hanne DAFUR
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des

Vergutungsausschusses

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Musetti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard DAFUR
Roiss als Mitglied des
VergUtungsausschusses

7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle
8 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

GmbH independent proxy

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Sie gehorte dem
Vergitungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Austibungsbedingungen eines
Plans flr variable Vergitungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Herr Musetti wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er gehdrte dem Vergltungsausschuss
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,
und die Auslibungsbedingungen eines
Plans flr variable VergUtungen
wurden wahrend seiner Dauer
geéandert.

oGV

Resultat

« 908 %

« 913 %

« 91.0%

« 99.6 %

« 99.9 %
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Sunrise

No.

2.1

2.2

4.1.7

41.8
4.1.9

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer

Wiederwahl von Herrn Jesper
Ovesen

Wiederwahl von Frau Robin
Bienenstock

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer

Neuwahl von Herrn Ingo Arnold

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter

Kurer als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Kurer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Vilanek als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Krammer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Schopfer als Prasident des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Anwatskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2019 oGgv
Resultat

« 999 %

« 994 %

« 994 %

« 594 %

979 %
« 973 %
v 992 %
« 98.2 %
« 98.2 %
« 81.6 %
v 984 %

977 %
« 98.2 %

« 98.0 %
976 %
« 809 %
« 98.0 %
v 981 %
« 979 %

+ 100.0 %
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Sunrise

No.

71

7.2

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung lber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
fir 2020

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die erhdhte
gesamte Vergltung der
Geschaftsleitung for 2019

Statutenanderung: Herabsetzung
des genehmigten Kapitals fr
allgemeine Finanzierungszwecke

Statutenanderung: Erneuerung
des genehmigten Kapitals fr
Mitarbeiterbeteiligungen

Statutenanderung: Allgemeine
Grundsatze der Vergltung

Statutenanderung: Sitzverlegung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.04.2019 oGgv

Resultat

v 996 %
v 971 %

v 979 %

777 %
777 %

X 59.3 %
« 816 %

787 %

« 999 %
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Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

5.1
5.2

5.3

Traktanden Board Ethos

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungs on the
remuneration des Verwaltungsrats
and the executive

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fUr nicht-

exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats (fir exekutive

Funktionen)

Prospektive Abstimmung Uber die  DAFUR DAFUR
fixe Vergltung der

Geschaftsleitung

Retrospektive Abstimmung tiber  DAFUR ® DAGEGEN
die gesamte variable Vergitung
fur die exekutiven Mitglieder des

Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung tiber  DAFUR ® DAGEGEN

die gesamte variable Vergiitung
der Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
DAFUR
® DAGEGEN

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR

Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR

Aeschlimann

ecthos

23.05.2019 oGv

Resultat

v

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kédnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genilgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

v
Erist seit 24 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v
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ecthos

Swatch Group 23.05.2019 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

Hayek Jr. (Nick) der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

5.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v
h.c. Claude Nicollier

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR DAFUR v
Pierre Roth

5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR DAFUR v
als Verwaltungsratsprasidentin

6 Wabhlen in den
VergUtungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt exekutive Funktionen im v
als Mitglied des Unternehmen aus.

Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanner wurde von Ethos nichtin  «
Tanner als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.
6.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v

Aeschlimann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergutungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v

h.c. Claude Nicollier als Mitglied
des Vergutungsausschusses

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR DAFUR v
Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7 Wiederwahl von Herrn Bermnhard ~ DAFUR DAFUR v

Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

9 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien
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ecthos

Swiss Life 30.04.2019

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.12

oGV

Traktanden Board Ethos Resultat

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung aus den Reserve  DAFUR DAFUR v
aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v
Abstimmung Uber die fixe und

langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Adrienne Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v
Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
sc. math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v
Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v
iur. Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Martin Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v
Frank Schnewlin

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v
Klaus Tschitscher

Neuwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR DAFUR v

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

105

99.1 %

90.1 %

99.8 %

99.7 %

98.8 %

97.5 %

93.9 %

96.5 %

93.2 %

98.9 %

98.3 %

98.6 %

98.5 %

98.6 %

91.3 %

98.1 %

96.6 %

95.2 %

97.7 %

98.0 %
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ecthos

Swiss Life 30.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.13  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 96.4 %

Frank Schnewlin als Mitglied des
VergUtungsausschusses

5.14  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 93.9%

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergultungsausschusses

5.156  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 96.9 %
Klaus Tschitscher als Mitglied des
VergUtungsausschusses

6 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v 99.8 %
Stimmrechtsvertreters
7 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.8 %

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.6 %
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

106 / 131



Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
5.1.1

5.1.3

5.1.4
5.1.5

5.1.6
5.1.7

5.1.10

51.11

5.1.12

5.1.13

5.2

Traktanden

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

Wiederwahl von Herrn Jay Ralph
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Frau Eileen
Rominger

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.04.2019 oGv
Ethos Resultat
DAFUR v 899 %
DAFUR v 994 %
DAFUR v 995 %
® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 89.6 %
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
DAFUR v 983 %
® DAGEGEN  Eristseit 21 Jahren Mitglied des « 87.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAFUR v 980 %
DAFUR v 926 %
DAFUR v 949 %
DAFUR v 941 %
DAFUR v 985 %
DAFUR v 983 %
DAFUR v 992 %
DAFUR v 940 %
DAFUR v 985 %
DAFUR v 98.0 %
® DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden « 93.2%
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
DAFUR v 96.7 %
107 / 131



Swiss Re

No.

5.2.1

522

523

5.2.4

53

54

6.1

6.2

Traktanden Board Ethos

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied

des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Renato Fassbind als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR
Reinhardt als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR
Vaucleroy als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhéngigen DAFUR DAFUR

Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften

Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

DAFUR DAFUR

Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR

Kapitals

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.04.2019 oGgv

Resultat
« 96.3 %
« 91.8 %
« 96.6 %
« 96.2 %
« 99.7 %

Die Mandatsdauer der externen v 771 %

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héherals  + 90.0 %

bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Die Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich « 87.6 %

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die gelieferten Informationen sind

ungenigend.
« 993 %
« 98.6 %
« 976 %
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

5.3

54

55

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Neuwahl von Frau Sandra Lathion-
Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Neuwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.04.2019

oGV

Resultat

+ 100.0 %

109

96.9 %

99.9 %

99.8 %

99.8 %

99.9 %

99.8 %

99.8 %

99.9 %

99.9 %

99.9 %

99.7 %

99.7 %

99.6 %

99.5 %

99.4 %

99.4 %

99.2 %

99.0 %
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Swisscom

No. Traktanden

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

7 Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.04.2019 oGgv

Resultat

« 993 %
+100.0 %

« 99.8 %
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Tecan

No.

4.1
4.1.a

4.3

43.a

4.3.b

4.3.c

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Lars
Holmqvist

Wiederwahl von Frau Dr. Karen J.
Hlbscher

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. nat.
Lukas Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. pharm.
Oliver Fetzer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
R. Marshak als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Der VergUtungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0 %

+100.0 %

« 99.1 %

874 %

« 994 %

« 95.6 %

« 99.6 %

« 99.9 %

v 97.8%

« 993 %

« 875 %

« 93.1 %

« 89.6 %

« 93.1 %

« 985 %

« 99.0 %

« 799 %
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Tecan

No.

52

5.3

Traktanden Board
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.04.2019 oGgv
Resultat
« 994 %
Die gelieferten Informationen sind « 94.6 %

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen und die
nach der
Leistungsbemessungsperiode
definitiv erworbenen Summen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung der betreffenden Plane
ZuU bestatigen.
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Temenos

No.

6.1

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Andreades als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Sergio
Giacoletto-Roggio

Wiederwahl von Herrn George
Koukis

Wiederwahl von Herrn lan Robert
Cookson

Wiederwahl von Herrn Thibault
de Tersant

Wiederwahl von Herrn Erik
Hansen

Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok

Tak

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2019

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist exzessiv.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 98.2 %

+100.0 %
+100.0 %

« 994 %

« 97.2%

« 932 %

« 83.6 %

« 98.0 %

« 995 %

« 83.0%

« 834 %

« 99.9 %

« 841 %

« 994 %

« 99.9 %
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Temenos

No. Traktanden Board

8 Wahlen in den
VergUtungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Sergio DAFUR
Giacoletto-Roggio als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn lan Robert DAFUR
Cookson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.3 Wiederwahl von Herrn Erik DAFUR
Hansen als Mitglied des
VergUtungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Frau Amy Yip Yok DAFUR
Tak als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Wiederwahl des unabhangigen DAFUR
Stimmrechtsvertreters

10 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2019

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

 91.8%

« 763 %

« 765 %

« 91.9%

« 99.8 %

« 939 %
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U-blox

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erhéhung des bedingten Kapitals
fur Mitarbeiterbeteiligung

Erhéhung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Muller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Wyss

Neuwahl von Frau Dr. Annette
Rinck

Neuwahl von Herrn Markus
Borchert

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2019

Die potentielle Verwdasserung ist
exzessiv.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fir allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéftsleitung (Head of
Production and Logistics).

oGV

Resultat

v

X

v

v

99.6 %

99.6 %

99.2 %

99.8 %

91.3 %

57.0 %

99.6 %

99.6 %

99.4 %

89.2 %

89.3 %

99.5 %

994 %

99.1 %

99.1 %
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ecthos

U-blox 25.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.1 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 983 %

Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

7.2 Konsultative retrospektive DAFUR DAFUR v 947 %
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 981 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 95.0 %
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung
9 Wiederwahl von KBT Treuhand als DAFUR DAFUR v 993 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
10 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die « 894 %
Revisionsstelle Honorare flir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

116 / 131



UBS

No.

3.1
3.2

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

71

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Fred Hu

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.

Isabelle Romy

Wiederwahl von Herrn Robert
Scully

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Neuwahl von Herrn William
Dudley

Neuwahl von Frau Jeanette Wong

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. math.

Dieter Wemmer als Mitglied des

VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.05.2019

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Der Vergiitungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Ethos ist nicht einverstanden mit der
Geschéaftsflihrung und den
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.0 %

794 %

« 997 %
« 99.7 %

X 41.7 %

« 922 %

« 964 %

« 985 %

« 96.0 %

« 958 %

« 958 %

« 98.9 %

« 96.1 %

« 98.9 %

« 982 %

« 98.7 %

« 99.0 %

« 919 %

« 945 %
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UBS

No.

7.3

7.4

8.1

8.2

8.3

10

Traktanden

Neuwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Reto Francioni als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. oec.
Fred Hu als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2019 oGv
Resultat
« 954 %
« 953 %
Die Vergltung ist erheblich hdherals « 85.9 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 814 %
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.
Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
Die feste Vergutung ist erheblich « 86.7 %
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.
« 997 %
Die Mandatsdauer der externen « 95.0 %

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

71

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wabhlen in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung lber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2019

Er ist nicht unabhangig (ehemalige

Geschaftsfuhrer), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

oGV

Resultat

« 999 %

« 99.9 %
« 99.9 %

« 998 %

« 994 %

« 99.8 %

« 99.8 %

« 99.8 %

v 978 %

« 99.8 %

« 99.0 %

« 995 %

952 %

« 99.9 %

« 994 %

979 %
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VAT Group
No. Traktanden
7.2 Verbindliche retrospektive

7.3

7.4

7.5

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
16.05.2019 oGgv

Resultat

« 99.1 %

« 99.0 %

v 924 %

v 975%
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Vifor Pharma

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.9
6.2

6.2.a

6.2.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Etienne
Jornod als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat

Wiederwahl von Herrn Dr. Gianni
Zampieri

Neuwahl von Herrn Dr. Sue
Mahony

Neuwahl von Frau Kim Stratton

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2019

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig CEO "in all but
name", und die Amterkumulierung ist
dauerhaft.

oGV

Resultat

v

121

99.9 %

99.7 %

99.9 %

925 %

92.7 %

95.1 %

95.3 %

99.7 %

99.7 %

99.6 %

99.8 %

99.7 %

99.0 %

99.3 %

99.3 %
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Vifor Pharma

No.

6.2.c

6.3

6.4

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Dr. Sue DAFUR
Mahony als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG  DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.05.2019 oGgv

Resultat

« 994 %
« 999 %

Die Mandatsdauer der externen « 90.0 %
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.
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Vontobel 02.04.2019 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR +100.0 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.8 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.9 %
und Festsetzung der Dividende

4 Wahlen in den Verwaltungsrat and
the nomination and remuneration
committee
4.1 Wiederwahl von Herrn Herbert J.  DAFUR DAFUR v 977 %

Scheidt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 96.7 %
Basler als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

4.3 Wiederwahl von Frau Dr. Maja DAFUR DAFUR v 99.3 %
Baumann als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth DAFUR DAFUR v 989 %
Bourqui als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration

committee

4.5 Wiederwahl von Herrn David Cole DAFUR DAFUR v 99.9 %
als Mitglied des Verwaltungsrats

4.6 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.8 %

Loacker als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.7 Wiederwahl von Herrn Dr. Frank  DAFUR DAFUR v 99.9 %
Schnewlin als Mitglied des
Verwaltungsrats

4.8 Wiederwahl von Frau Clara C. DAFUR DAFUR v 982 %
Streit als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

4.9 Wiederwahl von Herrn Bjérn DAFUR DAFUR v 979 %
Wettergren als Mitglied des
Verwaltungsrats and member of
the nomination and remuneration
committee

5 Wiederwahl von Vischer AG als ~ DAFUR DAFUR +100.0 %
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 955 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vontobel
No. Traktanden
7.1 Konsultativabstimmung Uber den

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2015

langfristige variable Vergutung des

Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber einen
Mehrbetrag fur die 2015

langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.04.2019

Der VergUtungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Der nichtexekutive

Verwaltungsratsprasident erhélt eine

variable VergUtung.

oGV

Resultat

« 86.4 %

 95.7 %

« 89.0 %

« 95.1 %

« 88.0%

« 833 %

« 87.2%
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Zublin Immobilien

No.

1.1

1.2

53

5.3.1

53.2

5.3.3

54

5.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Vladislav
Osipov

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher

Neuwahl von Herrn Dr. Wolfgang
Zlrcher als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Vladislav
Osipov als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Wesnitzer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Zlrcher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Adtrexa AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

18.06.2019

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung «

flr allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
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Zublin Immobilien

No.

71

7.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
18.06.2019 oGgv

Resultat

v

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die in der Vergangenheit gezahlten
Betrage erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen Vergltung
und Leistung zu bestatigen.
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Zug Estates

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Johannes
Stockli

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Schwab als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Armin
Meier als Mitglied des
Nominierungs- und
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2019

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhalt ohne
stichhaltige Begriindung weit hdhere
Vergltungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

oGV

Resultat

+100.0 %

v

92.4 %

+100.0 %

v

127

96.5 %

99.8 %

99.9 %

97.1 %

96.4 %

96.9 %

94.3 %

96.0 %

97.3 %

96.7 %
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Zug Estates

No.

53.2

54

55

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
09.04.2019 oGgv

Resultat

v 942 %

+100.0 %

« 99.8 %
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
41.3

4.1.10
4.1.11
4.2

4.2.1

422

4.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Michel M.

Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble
Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Neuwahl von Herrn Michael
Halbherr

Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin
Neuwahl von Herrn Barry Stowe

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

129

99.6 %

88.2 %

99.8 %

98.8 %

99.0 %

994 %
994 %

94.2 %

98.2 %

99.0 %

99.4 %

98.6 %

96.4 %

99.0 %
99.2 %

98.4 %

98.8 %

98.0 %
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Zurich Insurance Group

No.

424

4.2.5

4.3

4.4
5.1

5.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

03.04.2019

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 98.1 %

« 98.8 %

« 99.7 %

« 96.9 %
975 %

« 90.1 %

v 973 %
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® © Ethos 07-12-2019

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskilinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprift wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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